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1. Sveriges mest effektiva
kommun

Den offentliga sektorn i Sverige gar mot en utmanade framtid med ett utokat behov av kom-
munal service samtidigt som resurserna kommer vara mindre. Om Alingsas kommun ska
kunna garantera en hog valfard och samtidigt kunna na vision 2040 sa behover ett omstall-
ningsarbete genomfdras. Av den anledningen har Alingsas ett Gvergripande mal — att bl
Sveriges mest effektiva kommun.

Malet innebar att Alingsas ska ha en sa hog kvalitet som mgjligt utifrdan kommunens forut-
sattningar.

For att Alingsas ska na detta mal behover kommunen ha battre resultat 4n andra liknande
kommuner och samtidigt ha kostnader som inte dverstiger kommunens referenskostnad, det
vill sdga den kostnad verksamheter férvantas ha utifran sina forutsattningar. Att infria detta
mal aligger samtliga namnder, bolag och verksamheter och berér samtliga omraden som
kommunen ansvarar for. En forutsattning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt arbete med
metoder for standiga forbattringar utifran respektive grunduppdrag.

Hur arbetet framskrider med att bli Sveriges mest effektiva kommun, ar nagot som kontinu-
erligt behover analyseras. Socialnamndens framsta verktyg for detta ar den arliga genom-
lysningen av ndmndens verksamhet.

1.1.Socialnamndens genomlysning 2026-2027

Socialnamndens genomlysning 2026—2027 tar sin utgangspunkt i utvecklingen inom barn-
och ungdomsvard, ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsinsatser. Dessa omraden har
fortsatt stor betydelse for namndens kostnadsutveckling, men &r ocksa centrala ur ett socialt
hallbarhetsperspektiv eftersom de berdr barns uppvaxtvillkor, sjalvforsorjning, utbildning,
psykisk halsa och langvarig social utsatthet. Genom att tydliggora vilka faktorer som driver
kostnader och resultat, kan vi identifiera atgarder som kan starka kvalitet, traffsakerhet och
effektivitet dver tid.

Den foregdende genomlysningen antogs av socialnamnden den 17 juni, § 38, och resulte-
rade i ett antal forflyttningar som nu foljs upp.

Socialndmndens genomlysning 2026—-2027 3
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2. Soclalnamndens effektivitet

| detta avsnitt redovisas de nyckeltal som beddms vara mest relevanta for att analysera
socialnamndens effektivitet. Nyckeltalen omfattar ekonomi, kvalitet och personal, men tolkas
samlat eftersom kostnadsutvecklingen laggs i relation till volymer, malgruppens behov, re-
sultat och organisatoriska forutsattningar.

Jamfdrelser gors i forsta hand med genomsnittet foér Sveriges kommuner, liknande kommu-
ner och sarskilt utvalda jamforelsekommuner. For vissa nyckeltal anvands 2024 ars jamfo-
relsedata, eftersom uppgifter for 2025 annu inte finns tillgangliga.

2.1. Ekonominyckeltal

Under perioden 2022—-2025 har nettokostnaden for individ- och familjeomsorgen 6kat sam-
tidigt som befolkningstillvéxten varit begransad. Kostnadsutvecklingen kan bland annat
kopplas till bkad komplexitet i arenden, 6kade volymer inom ekonomiskt bistand samt hogre
kostnader inom vissa placeringsformer. Aven efterfrdgan pa socialtjanstens insatser har
Okat under perioden, dar antalet aktualiseringar till socialtjansten kade med cirka 4 procent
mellan 2024 och 2025. Delar av kostnadsdkningen under 2025 kan aven harledas till sats-
ningar inom ramen for Alingsasmodellen Framsteget.

Ar Ar Ar Ar
Nyckeltal
2022 2023 2024 2025
Nettokostnad individ- och familjeomsorg, tkr 169 188 207 210
Befolkningsforandring i antal invanare sedan 0,8 0,4 0,8 0,3
foregdende ar, (%)

2.1.1 Avdelning unga

: o Liknande Kommun-
Alingsas ;
Nyckeltal 2025 kommuner genomsnitt
2024 2024
Nettokostnad barn och ungdomsvard, kr/inv 2782 2708 2980

Nettokostnaden for barn- och ungdomsvarden i Alingsas okade kraftigt under perioden
2021-2024. Under 2025 har kostnadsutvecklingen dock stabiliserats, vilket tyder pa att tidi-
gare 6kande trender inom delar av verksamheten borjat avta. Alingsas ligger fortsatt i niva
med strukturellt liknande kommuner och under rikssnittet sett till total nettokostnad per inva-
nare. Kostnadsutvecklingen inom barn- och ungdomsvarden drivs framst av HVB-place-
ringar samt familjehemsvard, dar bade vardtyngd, placeringstider och volymer paverkat ut-
vecklingen under senare ar.

Socialndmndens genomlysning 2026—-2027 4
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Nvckeltal Alingsas Varnamo Partille Pitea
y 2025 2025 2025 2025
Snittkostnad HVB, kr/dygn 8 763 5041 5549 4751

Tidigare genomlysningar har identifierat hoga dygnskostnader inom HVB som ett utveckl-
ingsomrade. Alingsas har fortsatt hogre dygnskostnader @n jamférelsekommunerna, vilket
till stor del bedéms bero pa att kommunen har f& placeringar kvar inom vardformen och att
dessa avser individer med hog vardtyngd och omfattande stddbehov. Samtidigt bedoms de
genomforda effektiviseringsatgarderna borja ge effekt. Utvecklingen under 2025 och bdérjan
av 2026 har praglats av farre placeringar, lagre inflode och kortare placeringstider.

Nyckeltal Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025
Antal barn och unga placerade pa HVB, april 11 13 8
(4 st 2026)

Under 2025 anstalldes en placeringskoordinator for att starka uppféljning, behovsmatchning
och kostnadskontroll inom placeringsomradet. Under 2026 infors aven PRIIS (GR:s gemen-
samma utférarregister) for att ytterligare forbattra uppféljningen av placeringskostnader och
avtal. Sammantaget tyder utvecklingen pa en positiv forandring, dar HVB i allt hogre grad
bara anvands for de mest vardkravande arendena.

: - Liknande Kommun-
Alingsas .
Nyckeltal 2025 kommuner genomsnitt
2024 2024
Kostnad HVB for barn och unga kr/inv. 0-20 ar 3187 3481 3992
Antal barn och unga 0-20 a&r som har varit 20 (2024) 21 (2024) 27 (2024)
placerade pa HVB nagon gang under aret
Kostnad familjehemsvard barn och unga, kr/inv 1398 1051 1398
Antal barn och unga 0-20 &r som har varit pla- 79 (2024) 59 (2024) 68 (2024)
cerade pa familjehem nagon gang under aret
Barn och unga 0—20 &r som har varit placerade 7,3 (2024) 5,9 (2024) 9,4 (2024)
pa familiehem nagon gang under Aaret,
antal/1000 inv
Kostnad dppna insatser barn och unga, kr/inv 769 850 (2024) 761 (2024)

Ett vanligt satt att minska kostnader fér HVB-placeringar ar att ersatta behoven genom fa-
miliehemsvard. | Alingsas har utvecklingen senare ar gatt i denna riktning, dar minskade
HVB-volymer delvis motsvarats av fortsatt hoga volymer inom familjehemsvarden. Under
2024 hade Alingsas 79 barn placerade i familiehem nagon gang under aret, jamfoért med 59
i liknande kommuner och 68 i kommungenomsnittet. Aven per 1 000 invanare ligger Alingsas
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hogre an jamforelsekommunerna. Kostnaden for familjehemsvard uppgar till 1 398 kronor
per invanare, jamfort med 1 051 kronor i liknande kommuner, vilket motsvarar cirka 14,9
mnkr hogre kostnader.

Till skillnad frdn HVB syns &nnu ingen trendvandning inom familiehemsvarden. Socialfor-
valtningen har under senare ar arbetat for att starka kvalitet och stabilitet i placeringarna
genom hog grad av uppféljning och erfaren personal inom verksamheten. Ett konkret resul-
tat av detta ar att antalet sammanbrott i familjehemsplaceringar minskat under perioden
2023-2025. Mer stabila placeringar innebar battre kontinuitet for barn och unga.

Oppna insatser ar en viktig del i arbetet med att minska behovet av mer omfattande vardin-
satser sdsom HVB och familiehem. Trots 6kade satsningar under 2025 ligger Alingsas fort-
satt under liknande kommuner sett till kostnad for 6ppna insatser per invanare. FACT Ung,
som &r en central satsning inom samordnade och tidiga insatser for malgruppen, har samti-
digt inte varit fullt implementerat under hela 2025. Forvaltningens langsiktiga inriktning &r att
fortsatta forflyttningen fran mer omfattande och kostsamma vardformer till tidigare och mer
forebyggande insatser. Dar utvecklingen tidigare handlat om att minska HVB-placeringar till
forman for familiehem, bedéms nasta steg vara att successivt minska behovet av familje-
hemsplaceringar genom starkt 6ppenvard, tidigare samordnade insatser och arbete pa hem-
maplan. P& sikt ar ambitionen att delar av de kostnader som idag aterfinns inom familje-
hemsvarden i storre utstrackning ska kunna omfordelas till 6ppenvard och forebyggande
arbete. En ambition som utmanar da resurserna fortsatt kravs i den mer omfattande varden.

2.1.2 Avdelning vuxna

Genomlysningen utgar fran kommunens hallbarhetspolicy och det kommunovergripande
malet om effektivitet. Inom ekonomiskt bistand blir detta sarskilt relevant da fragor kring
sjalvforsorjning, psykisk hélsa, utbildning, arbetsmarknad ar nara sammankopplade.

Effektivitetsindex fran Kolada for ekonomiskt bistand bestar av ett kvalitetsindex och ett re-
sursindex. Resursindexet baseras pa strukturjusterad nettokostnad per invanare, dar han-
syn tas till kommunens forutsattningar. Alingsas har historiskt legat relativt val till kostnads-
massigt i jamférelse med andra kommuner, men den kraftiga kostnadsdkningen under se-
nare ar har inneburit att kommunen 2024 ligger 6ver bade liknande kommuner och kommun-
genomsnittet. Under 2025 fortsatter den negativa utvecklingen, med 6kande kostnad per
invanare och fler bistandshushall. Utvecklingen tyder pa att kostnadsokningen inte enbart
drivs av hogre utbetalningar per hushall och langre bistandstider, utan &ven av ett 6kat in-
flode och fler hushall i behov av stod.

Alingsas har i jamforelsegruppen hogst antal bistadndshushall 2025 och ligger samtidigt
bland de kommunerna med hdgsta kostnad per invanare for utbetalt ekonomiskt bistand.
Detta har ytterligare bidragit till kostnadsdkningen under aret.

Socialndmndens genomlysning 2026—-2027 6
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Under 2018 lag Alingsas pa en relativt lag niva i jamforelsegruppen vad galler bade antal
bistandshushall och kostnader for ekonomiskt bistand. Infor 2019 halverades budgeten for
arbetsmarknadsenheten, samtidigt som verksamheten genomgick neddragningar och orga-
nisatoriska forandringar. Detta bedoms ha paverkat kommunens forutsattningar for arbets-
marknadsinsatser, sjalvforsorjning och tidig aktivering, vilket delvis kan avspeglas i den sti-
gande utvecklingen av ekonomiskt bistand under efterféljande ar.

Under 2018 arbetade AME med 366 individer, dar cirka 50 procent gick vidare till arbete
eller studier. Resultatet indikerar att arbetsmarknadsinsatser historiskt haft en viktig funktion
i arbetet med att minska bistandsberoende och starka etableringen pa arbetsmarknaden.

. Liknande Kommun-

Nyckeltal AI'Z%%‘?S kommuner gemensnitt
2024 2024

Nettokostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/inv. 334 476 624
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmark- 23 62 35
nadsverksamhet, deltagare som bdrjat arbeta
eller studera, andel (%)
Nyckeltal, Alingsas 2023 2024 2025
Totalt antal avslut, enhet arbetsmarknad 110 161 211
Antal deltagare ut i arbete och studier 25 23 48
Arbetsloshet i Alingsas, andel (%) 4.4 4.7 5

Mellan 2023 och 2024 tckade Alingsas nettokostnaden for arbetsmarknadsatgarder med
cirka 25 procent. Samtidigt minskade andelen deltagare som gick vidare till arbete eller stu-
dier, fran 33 procent ar 2022 till 20 procent ar 2023 och 14 procent ar 2024. Under 2025
syns dock en forbattrad utveckling, dar andelen avslut till arbete eller studier okat till 23
procent samtidigt som nettokostnaden tkat nagot. For 2026 visar utfallet hittills en fortsatt
positiv utveckling, dar cirka 37 procent gatt vidare till sjalvforsorjning under arets forsta kvar-
tal. Forbattringen beddéms bland annat vara kopplad till 6kade resurser, utvecklade arbets-
séatt och forbattrade floden mellan ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser.

Socialndmndens genomlysning 2026—-2027
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Under senare ar har malgruppen inom arbetsmarknadsverksamheten forandrats. Allt fler
deltagare star langt fran arbetsmarknaden och har omfattande stddbehov, ofta med behov
av forrehabiliterande och samordnade insatser innan arbetsinriktade atgarder kan bli aktu-
ella.

Utvecklingen behdver aven ses i relation till tidigare begransade resurser i jamférelse med
liknande kommuner och riksgenomsnittet. Tillsammans med en 6kning av langvarigt ekono-
miskt bistand har detta 6ver tid bidragit till ett vaxande behov av arbetsmarknadsinsatser,
vilket kommunen successivt arbetar med att mdta genom satsningar inom ramen for
Alingsasmodellen Framsteget. Trots en svagare arbetsmarknad och stigande arbetsloshet i
Alingsas syns positiva resultat under 2025. Antalet avslut inom arbetsmarknadsverksam-
heten har okat fran 110 ar 2023 till 211 ar 2025. Under samma period har antalet deltagare
som gatt vidare till arbete eller studier nastan férdubblats, fran 25 till 48 personer.

SKR beskriver i Ekonomirapporten 2026 en arbetsmarknad dar hdg strukturell arbetsloshet
existerar parallellt med kompetensbrist, vilket starker behovet av individanpassade arbets-
marknadsinsatser och stod till personer langt fran arbetsmarknaden. Insatser som ACTivera
fortsatter darfor fylla en viktig funktion genom att skapa progression mot sjalvférsérjning.

Tidigare ars genomlysning visar att personalkostnaderna inom enhet stod och forsorjning
lag 2024 cirka 24 procent under genomsnittet 2023 for jamforbara kommuner. Samtidigt har
verksamheten praglats av 6kade volymer, fler hushall med langvarigt bistand och ett vax-
ande behov av arbetsmarknadsinsatser.

De lagre personalkostnaderna kan innebara begréansade mojligheter till tat uppf6ljning och
individanpassat stod, men forklaras delvis av effektiviseringar genom digitalisering och ro-
botisering. Under 2025 har verksamheten samtidigt starkts genom satsningar inom
Alingsasmodellen Framsteget, med fokus pa arbetsmarknad, sysselsattning och sjalvfor-
sorjning. Trots fortsatt 6kat infléde och hdg arbetsbelastning visar interna uppfoljningar for-
battrade resultat kopplat till avslut och hanterade arenden per arsarbetare, vilket tyder pa att
utvecklade arbetssatt och effektiviseringar successivt ger effekt.

2.2. Kvalitetsnyckeltal

2.2.1 Avdelning unga

For avdelning unga redovisas nyckeltal kopplade till utredningsarbete, 6ppna insatser och
erfarenhet. Omradena ar centrala for att mojliggora forebyggande arbete, sakerstalla ratt
insats i ratt tid och minska behovet av mer omfattande stéd langre fram. | linje med intent-
ionerna i den nya socialtjanstlagen blir tidiga och tillgdngliga insatser allt viktigare for att
mota behov innan problematik férdjupas och leder till placeringar eller andra omfattande
stédinsatser.

Socialndmndens genomlysning 2026—-2027 8
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. . Liknande Kommun-
Alingsas .

Nyckeltal 2025 kommuner genomsnitt

2024 2024
Invanare 0-20 &r som var foremal for 1,1 1,4 1,8
individuellt bistandsbedémda 6ppna insatser, (2024)
andel (%)
Handlaggare med socionomutbildning och 81,4 85,8 81,5
minst ett ars erfarenhet av barnutredningar,
andel (%)
Utredningstid i antal dagar fran pabérjad 117 96 99
utredning till avslutad utredning inom barn och
ungdom 0-20 &r, medelvarde

Oppna insatser ar en central del i arbetet med att minska behovet av placeringar och moj-
liggora stod pa hemmaplan. Alingsas har fortsatt en lagre andel invanare med individuellt
bistandsbeddémda 6ppna insatser jamfort med bade riksgenomsnittet och liknande kommu-
ner. Samtidigt har kommunen under senare ar arbetat aktivt for att minska inflodet till HVB
och andra kostsamma placeringsformer. Nasta steg i utvecklingen behéver vara att ytterli-
gare starka 6ppenvard, tidiga insatser och samverkan kring barn och unga.

Utredningstiderna ligger over jamforelsenivaerna, vilket kan paverka mojligheten till tidiga
insatser och snabba atgarder. Forvaltningen arbetar darfor med utvecklade arbetssétt och
effektiviserade floden for att sdkerstalla ratt insats i ratt tid. Andelen handlaggare med socio-
nomutbildning och erfarenhet ligger i nivda med kommungenomsnittet, vilket bidrar till konti-
nuitet och kvalitet i bedémningar och uppfdljning.

Samtidigt visar bade nationell statistik och lokal utveckling pa behovet av tidiga och sam-
ordnade insatser. Endast 46 procent av placerade barn och unga var behériga till gymnasiet
vid 17 ars alder 2022, jamfort med 85 procent bland 6vriga barn. | Alingsas har andelen
elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram minskat fran 90 procent 2021 till 81
procent 2025, och andelen elever med godkanda betyg i samtliga &mnen har ocksa forsam-
rats. Mot bakgrund av att placerade barn &ar en sarskilt utsatt grupp och att antalet place-
ringar Okat, blir det centralt att tidigt identifiera och méta riskfaktorer kopplade till skola och
skolnarvaro. Tidiga insatser och starkt samverkan mellan skola och socialtjanst beddoms
darfor vara avgorande for att minska risken for framtida utanforskap, langvarigt bistand och
mer omfattande insatser langre fram.

2.2.2 Avdelning vuxna

: A Liknande Kommun-
Alingsas .
Nyckeltal 2024 kommuner genomsnitt
2024 2024
Ej ateraktualiserade vuxna personer med 86 81 79
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstdd, andel (%)
Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med 47 43 39
langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av bistAndsmottagare 18+ ar

Socialndmndens genomlysning 2026—-2027 9
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Kvalitetsindex for ekonomiskt bistand bestar av tva delar. Den férsta avser andelen som inte
ateraktualiseras med forsorjningsstod inom ett ar efter avslutat insats. Har presterar
Alingsas battre an bade liknande kommuner och riksgenomsnittet, och nyckeltalet har for-
battrats tydligt sedan 2023. Den andra delen avser andelen personer med langvarigt bi-
stand, dar Alingsas har en storre andel an bade jamforelsekommuner och genomsnittet.
Resultatet pekar pa att kommunen i hog grad lyckas stétta individer narmare arbetsmark-
naden till sjalvforsorjning, samtidigt som en vaxande grupp med mer komplex problematik
blir kvar i bistandssystemet under langre tid.

En malgruppsanalys fran 2025 visar att langvarigt bistand ofta ar kopplat till sammansatta
behov, dar psykisk ohalsa, sprakhinder och svag arbetsmarknadsetablering ar vanligt fore-
kommande. Flera individer saknar aven sjukpenning eller sjukersattning trots tydliga arbets-
hinder. Ofta 6verlappar flera problemomraden, vilket forstarker behovet av samordnade och
individanpassade insatser for att motverka langvarigt bistand och utanforskap.

For malgrupper med spraksvarigheter har Alingsas utvecklat arbetssatt dar SFI och arbets-
marknadsinsatser samverkar narmare, med fokus pa att kombinera sprakutveckling med
praktik och arbetsnéra aktiviteter. Arbetssattet kommer uppmarksammats nationellt genom
en inbjudan fran SKR till arbetsmarknadsdagarna i Uppsala 2026.

Arbetsldshet i forhallande till arbetskraft inom
alderskategorier

12%

10%
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6%

7~ \nL

4% A 7 AW L S
2% \J
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—18-19 =——20-24 25-29 30-39 40-49 50-59

Arbetslosheten ar fortsatt hog bland yngre aldersgrupper. Vid en punktméatning under forsta
kvartalet 2026 utgjorde personer under 35 ar cirka 60 procent av inflodet till ekonomiskt
bistand de senaste sex manaderna. Utvecklingen kan delvis kopplas till utmaningar inom
skola och utbildning, dar forsamrade skolresultat och ¢kad franvaro riskerar att forsvara
ungas etablering pa arbetsmarknaden. For personer utan gymnasieutbildning ar arbets-
marknadsmojligheterna dessutom betydligt mer begransade.

Utvecklingen starker behovet av tidiga och samordnade insatser mellan skola, arbetsmark-
nad och socialtjanst for att motverka langvarigt bistand och framtida utanférskap.

Socialndmndens genomlysning 2026—-2027 10
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2.3. Analys av socialnamndens effektivitet

SKR:s ekonomirapport varen 2025 konstaterar att kommunernas ekonomiska lage fortsatt
ar anstrangt trots att inflationen forvantas mattas av. Valfardsbehoven vaxer, aven inom
socialtjanstens omrade och kommuner kan tvingas prioritera insatser mer noggrant. Samti-
digt 6kar trycket pa att effektivisera verksamheter utan att kvaliteten forsamras. Dessa struk-
turella utmaningar syns ocksa i Alingsas, dar kostnaderna inom individ- och familjeomsor-
gen dkat snabbare an befolkningsutvecklingen och tydligt 6ver riksnormens niva. Detta ana-
lysavsnitt fokuserar darfor inte bara pa kostnadsutvecklingen i sig, utan ocksa pa vilka fak-
torer som driver den.

2.3.1 Avdelning unga

Genomlysningen visar att tidigare effektiviseringsatgarder inom avdelning unga har haft av-
sedd effekt. Inflédet till HVB har minskat samtidigt som antalet placeringar och kostnader
per invanare ligger pa lagre niva an bade jamforbara kommuner och kommungenomsnittet.
Utvecklingen indikerar att arbete med placeringskoordinator, starkt uppféljning och utveck-
lade arbetssatt successivt har forbattrat forutsattningarna att minska behovet av kostsamma
placeringsformer.

En forflyttning har skett fran HVB till familiehemsvard. Alingsas har fler placerade barn och
unga i familiehem an jamférbara kommuner, vilket bidrar till hogre kostnader per invanare.
Forflyttningen fran HVB har inte enbart drivits av kostnadsskal. Forvaltningen har aven sett
utmaningar kopplade till kvalitet, uppféljning och majligheten att ha tillrécklig kontroll éver
vardens innehall inom vissa HVB-losningar. Detta har starkt behovet av andra typer av in-
satser, dar kommunen i storre utstrackning kan folja upp kvalitet, samverkan och langsiktiga
resultat.

Kommunen har samtidigt byggt upp en mer stabil och erfaren organisation inom familje-
hemsvarden, dar hog kontinuitet och farre sammanbrott beddms bidra till 6kad kvalitet och
mer langsiktigt hallbara insatser.

Nasta steg i utvecklingen ar att minska behovet av familjehemsplaceringar genom starkt
oppenvard, tidigare samordnade insatser och minskat behov av kopta platser. Alingsas lig-
ger fortsatt under jaAmférbara kommuner nar det galler resurser kopplade till 6ppna insatser
for barn och unga, vilket indikerar en potential att vidareutveckla det forebyggande arbetet.
FACT Ung och andra samordnade insatser bedoms vara viktiga delar i omstéllningen mot
mer tillgangliga och tidiga stodinsatser i linje med intentionerna i nya socialtjanstlagen.

Socialnamndens utveckling behdver dven beakta de férsamrade skolresultaten och ¢kad
skolfranvaro, sarskilt i arskurs 7-9. Skolmisslyckanden har stark koppling till psykisk ohélsa,
framtida arbetsmarknadsproblem och 6kat behov av stodinsatser. Detta ar sarskilt relevant
da placerade barn har betydligt lagre gymnasiebehdrighet an 6vriga barn.

Mot denna bakgrund bedéms tidiga insatser och starkt samverkan mellan skola, socialtjanst
och 6ppenvard vara avgorande for att minska risken for framtida placeringar, langvarigt ut-
anforskap och 6kade stddbehov. Arbetet med SAMS, skolnérvaro, brottsférebyggande sam-
verkan och utvecklad 6ppenvard utgor darfor centrala delar i socialférvaltningens langsiktiga
omstallning mot mer férebyggande och hallbara arbetssétt.

Socialndmndens genomlysning 2026—-2027 11
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2.3.2 Avdelning vuxna

Utvecklingen inom ekonomiskt bistand har under senare ar blivit allt mer utmanande. Tidi-
gare genomlysningar visade framst att kostnadsdkningen drevs av hogre kostnader per hus-
hall och langre bistandstider. | arets analys framgar dven att antalet bistandshushall har 6kat
till en niva dar Alingsas ligger hogt i jamforelse med liknande kommuner.

Verksamheten ser att malgruppen blir allt mer komplex, med psykisk ohalsa, sprakhinder
och svag arbetsmarknadsetablering som férsvarande faktorer och ett 6kat behov av sam-
ordnade insatser. Flera individer saknar sjukpenning eller sjukersattning trots tydliga arbets-
hinder och olika problemomraden Overlappar ofta. Samtidigt visar kvalitetsnyckeltalen att
Alingsas presterar battre an bade jamférbara kommuner och riket nar det galler andelen
som inte ateraktualiseras efter avslutat bistand, vilket tyder p& goda resultat for de som star
narmare arbetsmarknaden.

Utvecklingen behover ocksa ses i relation till arbetsmarknad och utbildning. Arbetslosheten
ar fortsatt hog bland yngre, och cirka 60 procent av inflodet till ekonomiskt bistand avser
personer under 35 ar. Férsamrade skolresultat och 6kad franvaro riskerar att forsvara per-
soners etableringsmdgjligheter pa arbetsmarknaden da gymnasieutbildning i dag ar avgo-
rande for de flesta arbeten. Samtidigt har Alingsas haft lagre resurser inom arbetsmarknads-
verksamheten an jamforbara kommuner och riket, vilket tillsammans med Okat langvarigt
bistand har bidragit till ett vaxande behov av insatser. Kommunen har darfor starkt arbetet
inom Alingsdsmodellen Framsteget med fokus pa arbetsmarknad, sysselsattning och sjalv-
forsdrjning. Utvecklingen behdver aven ses i ljuset av kommande férandringar kopplade till
aktivitetskravsreformen, dar kommunerna forvantas arbeta mer aktivt med uppfdljning, akti-
vitet och arbetsmarknadsinsatser fér personer med ekonomiskt bistand.

Trots en fortsatt svag arbetsmarknad ses positiva signaler under 2025 och bdérjan av 2026,
med fler avslut och 6kad 6vergang till arbete eller studier. Forbattrade floden, forstarkta re-
surser och utvecklade arbetssatt mellan ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsinsatser
beddms ha bidragit.

Framover bedéms det centralt att starka arbetsmarknadsinsatser, tidiga insatser och sam-
verkan mellan socialtjanst, arbetsmarknad och skola for att minska inflodet till langvarigt
bistand. Samtidigt okar behovet av starkt kontroll och uppféljning, dar arbete med valfards-
brott och felaktiga utbetalningar beddéms kunna bidra till 6kad rattssakerhet, béattre traffsa-
kerhet och lagre kostnader 6ver tid.
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3. Uppfdoljning av maojliga for-
flyttningar

Har presenteras en uppfdljning av de mdjliga forflyttningar som beslutades i socialnamndens
genomlysning 2025.

3.1. Mojliga forflyttningar som ska

undersokas av socialforvaltningen

Omréade

Beskrivning

Mojlig
effektivise-
ring

Uppfdljning

Kostnads-
intensiva
hushall
inom
ekonomiskt
bistand

Omfattar riktade handlingsplaner for hus-
hall med hogst kostnader, samverkande
arbete i komplexa drenden samt tidigare
bedémning av arbetsforméga for att
snabba pa aktivering.

1,5 mnkr/ar

Arbetet har forbattrat kvalitet
och arbetssatt inom verksam-
heten. Flera individer har fatt
tydligare planering och okad
progression mot sjalvférsorj-
ning.

Omorgani-
sering

Ekonomiskt bistand till nyanlanda hante-
ras via enhet Stdd och forsérjning, for
minskad dubbeladministration och star-
kare fokus pa sjalvférsorjning.

300 tkr/ar.

Omorganiseringen &r genom-
foérd och beddms skapa béattre
forutsattningar for samordning,
effektivare arbetssatt och ett
mer sammanhallet arbete mot
sjalvforsorjning.

Externa
placeringar

Anstélla en placeringskoordinator med an-
svar for att félja upp avtal, kostnader, sam-
ordna placeringar och sakerstélla att insat-
ser sker till ratt vardniva och till ratt pris.
Rollen bidrar till 6kad kostnadskontroll,
battre avtalsutnyttiande och strategisk
styrning av placeringar.

1-1,75 mnkr/ar

Rollen har bidragit till 6kad
kostnadskontroll, battre avtals-
utnyttjande och strategisk styr-
ning av placeringar.

Socialndmndens genomlysning 2026—-2027
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3.2. Mojliga forflyttningar som ska underso-
kas och som kraver kommundvergri-
pande samordning

Omréade

Beskrivning

Mojlig
effektivise-
ring

Uppfdljning

KOMMUN

Gransover-
skridande
arenden

Utreda former for samverkan mellan be-
rérda forvaltningar i gransoverskridande
arenden.

Atgarden kan ha
varierande effek-
ter for de olika
forvaltningarna
men malsatt-
ningen ar att
minska externa
kop och 6ka kva-
litén for de en-
skilda.

Utredningen av samverkansfor-
mer mellan barn- och ung-

domsforvaltningen,

socialfor-

valtningen och vard- och om-
sorgsforvaltningen i granséver-
skridande barndrenden pagar.
Under tiden har samverkan
mellan férvaltningarna forbatt-

rats.

Lokaler

| samband med aktivitetskravet kan ett
Okat behov av lokaler for arbetsmarknads-
atgarder behovas.

300 tkr/ar.

Fragan &r fortfarande aktuell
och diskuteras kommunovergri-

pande.

Socialndmndens genomlysning 2026—-2027
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4. Mojliga forflyttningar for
Okad effektivitet 2026—-2027

Baserat pa analysen och uppféljningen av tidigare genomlysning kommer socialnamnden,
utdver redan beslutade forflyttningar, att se 6ver ytterligare majliga forflyttningar for att opti-
mera ndmndens verksamhet. En uppféljning av arbetets utveckling kommer att redovisas i
samband med namndens arsbokslut 2026. Dartill kommer respektive mgjlig forflyttning han-
teras som enskilda &renden eller i namndens budget.

4.1. Maojliga forflyttningar som ska
undersdkas av socialférvaltningen

Omréade

Beskrivning

Mojlig
effektivisering

KOMMUN

Utrednings- och

Mojligheten att utveckla forvaltningens arbetssatt till en fyrfas-

Effektivare hand-

placerings- modell ska utredas, i syfte att forbattra floden, starka uppfolj- laggning, minskad
processer - Barn ningen och minska risken for liggande utredningar. Inférande administration,
och unga av Al-stdd for transkribering och dokumentation inom utred- minskade akutpla-

ningsarbetet ska samtidigt undersékas, med malet att effektivi- ceringar, mins-

sera handlaggningen och hgja kvaliteten i dokumentationen. kade kostnader

. . och kortare place-
En 6versyn ska genomforas av orsakerna till akuta placeringar, . ) P
o e g i g . « ringstider

med fokus pa att utveckla arbetssétt for tidigare upptackt, ta-

tare uppféljning och en starkt 6ppenvard.

Placeringskoordinatorn ska arbeta med konsulentstédda famil-

jehem genom aktiv uppféljning, vardplanering och behovsan-

passad matchning.
Foréandrade Fortsatt utveckling av Jobbcentrum i mottagsprocessen ska un- Effektivare hand-

arbetssatt - Stod
och forsoérjning

dersdkas som ett arbetssatt dar klienter redan innan utred-
ningssamtal med socialsekreterare far traffa personal vid ar-
betsmarknadsenheten for tidigt stéd i sin vag mot arbete och
sjalvforsarjning.

Forandrade arbetssétt via aktivitetskravsreformen, vilket kom-
mer leda till tAtare uppféljning.

Vidare ska ett pilotprojekt med uppdelat arbetssétt prévas, dar
mdjligheten undersoks att 6ka effektiviteten genom att viss per-
sonal inte handlagger ansokningar, utan i stallet fokuserar pa
att driva sjalvforsorjningsprocesser framat.

laggning och
processer. Fler ut i
sjalvférsarjning.
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4.2. Mojliga forflyttningar som ska underso-
kas och som kraver kommundvergri-
pande samordning

Omréade

Beskrivning

Mojlig
effektivisering

Starkt samver-
kan mellan skola
och socialtjanst

Mojligheten att infdra gemensamma rutiner och stéarkt samver-
kan mellan skola och socialtjanst enligt SAMS-modellen ska
undersokas, i syfte att starka skolutvecklingen och sakerstélla
goda forutsattningar for placerade barns skolgang.

Tidigare upptéckt
av barn i riskzon,
starkt skolnarvaro
samt minskat
behov av framtida
insatser och
placeringar.

Minska risken for

Utveckla samverkan genom effektfulla kommund&vergripande

Minskad risk for

att unga hamnar strukturer och tidigare insatser sdsom SSPF och Rétt kurva, utanforskap,
i kriminalitet samt undersoka forutsattningarna for finansiering av dessa ar- skolfranvaro,
betssatt. kriminalitet,

l&ngvariga
stodinsatser och
placeringar.

Kommun- Understka behovet av ett kommunévergripande arbetsmark- Effektivt nyttjande

Overgripande nadsprogram som tydliggor hur samtliga berérda forvaltningar av kommunens

arbetsmarknads- ska samverka for att stodja medborgare mot sjalvforsérjning samlade resurser.

program och etablering pa arbetsmarknaden.

Arbetsmark- Understka majligheten att rusta personer till att bli anstall- Direkt ekonomisk

nadsinsatser for
starkt kompe-
tensforsorjning i
kommunen

ningsbara och samtidigt bidra till kommunens kompetensfor-
sdrjningsutmaning genom ett 6kat nyttjande av statligt subvent-
ionerade anstéllningar inom kommunens verksamheter.

nytta nar individen
lamnar forsorj-
ningsstod och i
stéllet bidrar ge-
nom skatteintakter
till kommunen.
Samtidigt frigors
tid for ordinarie
personal och for
individen innebér
det minskat utan-
forskap samt 6kad
arbetslivserfaren-
het.
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